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El pais no puede
detenerse

na de las principales caracteristicas de la economia peruana durante los ultimos
afos ha sido su intensa dindmica. Asi, de acuerdo a cifras del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, el producto bruto interno crecié en mas de
86% en el periodo 2001-2011. En la mayoria de sectores productivos el crecimiento
ha sido significativo. La construccién, el comercio y la manufactura, junto al sector
mineroenergético, son las actividades econdmicas que han alcanzado las mayores tasas
de crecimiento durante los Gltimos once afios.

Entre los factores que explican este crecimiento del producto bruto interno estan el
aumento de la productividad, la inflacién controlada, el crecimiento de la demanda
externa de nuestros productos y la consolidacién de la demanda interna. Sin embargo,
debe reconocerse que el factor clave que ha contribuido al crecimiento econémico es la
inversion.

En efecto, el fuerte incremento de la inversion, tanto publica como privada, triplicada
en la dltima década, permitié un crecimiento econémico sostenido y elevado. De las
inversiones realizadas, el 80% correspondio al sector privado, constituyéndose en el
motor del crecimiento. Se espera, por ejemplo, que el monto de inversion del 2011
supere los 109 mil millones de soles alcanzados en el afio 2010.

Por ello, merece llamar la atencion sobre los riesgos de paralizar algunas inversiones
del sector privado durante el presente afio. Un claro ejemplo son las tres concesiones
para la construccion de lineas de transmision eléctrica, otorgadas por el Estado y que
deberian entrar en operacién para atender la demanda de energia en el sur del pais a
partir del afio 2013. Dichas concesiones estan retrasadas en la fecha de inicio de obra,
en los dos primeros casos por la falta de definicién sobre la aplicabilidad de la Ley de
Consulta Previa y en el dltimo caso por contar con informe de compatibilidad negativo
por parte del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado-SERNANP.

Algo similar viene ocurriendo en otros sectores productivos, lo que tiene sus efectos
negativos en la produccion, asi como en la captacion de recursos que le permitan al
Estado atender las necesidades de la poblacion.

A pesar de la voluntad de muchos funcionarios de intentar solucionar los problemas
que impiden o limitan las inversiones, se requiere la accion concertada entre las diversas
instancias del Estado. De esta manera, el crecimiento no se detendrd y el Unico gran
ganador serd el pais. ee

EDITORIAL
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PRIORIDAD DE PETROPERU
DEBE SER MODERNIZAR
REFINERIA DE TALARA

modernizacién de la refineria de Talara, que

demandard una inversién de US$ 1700 millones,
en vez de orientar sus recursos econémicos a la probable
explotacién de petréleo en algln pais de la regién como
Venezuela.

Asi lo afirmé el presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), Pedro Martinez, tras
sefialar que, seglin lo informado por Petroperd, esta obra
generard 7500 nuevos empleos, lo que significara una
importante fuente de trabajo para toda la zona norte del
Peru.

«Petropert debe focalizar sus esfuerzos en conseguir las
fuentes de financiamiento necesarias para hacer realidad
esta obra, que traerd beneficios directos para el sector
hidrocarburifero y la matriz energética de nuestro pais»,
expreso.

Explicé que la modernizacién de la refineria de Talara,
pendiente desde hace varios afios, permitird que su
produccion actual de 65 mil barriles diarios de petréleo
pase a cerca de 100 mil; y afiadié que lo més importante
es que el Per( podra contar con combustibles mas limpios,

P etropert debe dar prioridad al proyecto

pues se reduciran los niveles de azufre.

En ese sentido, destacd que el proyecto de
modernizacién de la refineria contempla la construccion de
una planta de desulfurizacién que facilitara la produccion
de combustibles limpios.

Martinez anot6 que la refineria de Talara, que entr6 en
operaciones en julio de 1917, requiere con urgencia de
nueva tecnologia para ser eficiente y competitiva, reto que
debe asumir la administracién de Petroperd.

De otro lado, el presidente de la SNMPE manifesté su
preocupacion por el acuerdo suscrito entre Petroperd y
Petroleos de Venezuela (PDVSA), pues no se puede poner
en riesgo los fondos de la empresa estatal peruana.

«No es conveniente que el dinero de todos los peruanos
se ponga en juego en una asociacion con una empresa
petrolera, que sabemos tiene mucha injerencia politica
en su administracion y que actualmente no es eficiente»,
comento.

Finalmente, subrayé que Petropert no esté en
condiciones financieras para invertir en el extranjero y que
mas bien la utilidad que ha logrado en los tltimos afios
debe utilizarla en viabilizar proyectos dentro del pais. oo
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ACTUALIDAD

REGALIAS DE PLUSPETROL NORTE
SUPERAN LOS US$ 258 MILLONES

que desarrolla Pluspetrol Norte en el Lote 1AB y

en el Lote 8, ubicados en la selva norte del pais,
ascendieron a US$ 24 millones en noviembre pasado.
Asi, acumulé mas de US$ 258 millones por concepto de
regalias pagados en once meses del 2011.

Desde el inicio de operaciones de Pluspetrol en el pais,
en 1996, las regalias del Lote 8 ascendieron a US$ 978,4
millones, mientras que las regalias generadas por el Lote
1AB desde el 2001 alcanzaron los US$ 1492,7 millones. En
total, las regalias pagadas al Estado peruano ascienden a
US$ 2471 millones.

Por otro lado, el Congreso de la Republica expidio el
31 de mayo pasado la Ley N° 29693, que homologa el
canon y sobrecanon por explotacién de petréleo, con el
canon por la explotacién del gas natural y condensado.
Este dispositivo se aplicard en los departamentos de Piura,
Tumbes, Loreto y Ucayali, y en la provincia de Puerto Inca
del departamento de Huédnuco.

A partir del 1 de enero de 2012, el canon para Loreto
ascendié del 30% al 50% de las regalias que se pagan al
Tesoro Publico por la explotacion de petrdleo en la region.

L as regalias pagadas al Estado por la actividad

® Pluspetrol Perti Corporation S.A.

A este monto se sumard el 50% del Impuesto a la Renta
de las empresas que producen el hidrocarburo y el 50%
del mismo impuesto que pagan las empresas que prestan
servicios complementarios a las compafiias petroleras.

OPERACIONES MINERAS MEJORAN

EN SEGURIDAD

| paulatino avance de la cultura de seguridad en
E las operaciones mineras viene logrando resultados

alentadores. Segln reporta el Ministerio de Energia
y Minas, los accidentes fatales en las actividades mineras
disminuyeron en 27% durante el 2011, con relacién al
afio anterior.

Al igual que en afios anteriores, la mayoria de accidentes

tuvo su origen en los denominados actos subestandares
o inseguros, que son los comportamientos que dan paso
a la ocurrencia de un accidente o incidente. Por ello, las
empresas del sector vienen orientando sus sistemas de
gestion para reducir estas causas.

En cuanto al tipo de accidente predominante, el
desprendimiento de rocas sigue siendo el predominante,
figurando en segundo lugar los accidentes de transito,
seguido de la intoxicacion y asfixia, y los derrumbes, entre
otros.

La atencion de las empresas también viene centrandose
en los trabajadores con menos de un afio de experiencia,
pues este grupo presenta la mayor cantidad de accidentes,
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® Xstraéa Tintaya S.A.

en especial quienes estan en la categoria de ayudantes,
jefes de guardia y choferes.

La reduccién de accidentes mineros se da en medio de
una creciente poblacion laboral y una mayor cantidad de
horas trabajadas en las operaciones mineras. ee




EDELNOR INSTALO
TRES MIL NUEVAS
LUMINARIAS EN
PUENTE PIEDRA

on el objetivo de mejorar el alumbrado publico de
Puente Piedra, la empresa de distribucién eléctrica

Edelnor instaléd 3176 nuevas luminarias, que
incrementaran y mejorardn la iluminacién de importantes
calles y avenidas de dicho distrito limefio.

Las obras realizadas por Edelnor, empresa que forma
parte del Grupo Endesa, tienen por objetivo contribuir
con el desarrollo de la comunidad, asi como con la mejora
del ornato y seguridad para vecinos y transetntes. Cabe
destacar que en el 2011 Edelnor instalé 30 896 luminarias,

® Edelnor S.A.

poblados de la ciudad, en cuyos espacios se estan
desarrollando importantes centros urbanos y comerciales,
constituyéndose en una zona de gran movimiento
comercial y econémico. Asimismo, es una zona de alto

transito de vehiculos de carga pesada, microbuses,
mototaxis y vehiculos en general, por lo que la mejora en
su iluminacién e incremento de potencia reviste mayor
importancia. ee

de las cuales 9391 fueron nuevas y 21 505 fueron
reemplazadas y repotenciadas.

Puente Piedra es un distrito ubicado en el area de
concesion de Edelnor y se encuentra entre los mas

G

Haug S.A. ofrece a sus clientes del sector minero, industrial y
energético; ingenieria basica y de detalle, fabricacion de equipos,
estructuras metalicas, tanques, caldereria, ductos, mantenimiento
general, y proyectos llave en mano.




MILPO REVALIDA CERTIFICACIONES
DE SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

auditoria y verificacion, el Grupo Milpo recibié las

recertificaciones internacionales de sus Sistemas
de Gestion de Calidad, Salud y Seguridad, y Manejo
Ambiental.

La recertificacion de la norma internacional ISO 9001
valida los sistemas de gestion de calidad con los que
una empresa debe contar para tener un sistema efectivo
que le permita administrar y mejorar la calidad de sus
productos o servicios. Por su parte, la recertificaciéon de
OHSAS 18001 es el reconocimiento internacional de los
sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
implementados por la empresa.

Una menci6n especial merece la recertificacién en la
norma internacional 1SO 14001, la cual valida la aplicacién «Estas recertificaciones ratifican nuestro compromiso
del plan de manejo ambiental de las organizaciones, por un trabajo responsable y de calidad», aseguré
describe el proceso que debe seguir la empresa y exige Francisco Ismodes, gerente de Gestion y Administracién
respetar las leyes ambientales nacionales. de Compaiiia Minera Milpo. ee

I uego de pasar por un riguroso proceso de

® Comparfifa Minera Milpo S.A.A.

PECSA INAUGURO
NUEVA ESTACION
EN ASIA

servicios de la cadena sobre una extension

de 5000 metros cuadrados en el balneario
de Asia, al sur de la capital. La estacién ofrece
una gran variedad de tipos de combustibles y
lubricantes, entre otros productos.

Esta nueva estacion sera la Estacion Oficial del
Dakar 2012, evento que ha generado gran interés
en el Perd y que se realiz6 en suelo peruano por
primera vez.

Proximamente, PECSA inaugurard su nueva
Estacion Chilca, la que contard con los mismos
productos estandarizados, que ofrece la tnica
empresa privada peruana del mercado de
comercializacion de combustibles y lubricantes. e

P ECSA inauguré su mas moderna estacion de



ALCALDES DE
PIURA CONOCEN
EXPERIENCIAS
DE GESTION
MUNICIPAL

EN COLOMBIA

AVIA Peru organiz6 una pasantia

de intercambio de experiencias, de

asistencia técnica y gestién con los
municipios de Barrancabermeja y Mani
de Colombia, para una delegacién de
alcaldes, regidores y funcionarios de las
municipalidades de Talara, El Alto, Lobitos,
La Brea-Negritos, Colan y Vichayal. La
actividad se llev a cabo con el auspicio y
coordinacién de la International Finance
Corporation (IFC).

La visita de diez autoridades de los
gobiernos locales de la regién Piura al
vecino pais se enmarca en el programa
«Asistencia Técnica para el Mejoramiento
de la Gestion de la Inversion Publica en
Gobiernos Locales de la Regién Piura»,
que viene desarrollando la empresa de
hidrocarburos en las localidades de su area
de influencia.

La pasantia tuvo como prioridad
realizar reuniones de trabajo con equipos
técnicos para conocer la experiencia de
los municipios de Barrancabermeja y
Mani en el manejo de recursos generados
por regalias petroleras, las cuales son
equivalentes al pago del canon y
sobrecanon de hidrocarburos en Peru. Alli,
la gestién de recursos tuvo la asistencia
técnica, via convenio entre Ecopetrol y el
IFC, en beneficio de los gobiernos locales
del vecino pais.

Como resultado, ambos municipios
colombianos alcanzaron una cobertura del
100% en la atencién de los servicios de
saneamiento, salud y educacion, aplicando
eficientes instrumentos y herramientas de
gestién municipal que permitieron alcanzar
las metas que la autoridad edil pretende
alcanzar durante su mandato. ee

OPINION

PREDECI:
una alianza exitosa

Por: Marcos Valdez Cadenillas *

(PREDECI) cerr6 el afio 2011 con muy buenos resultados. De

acuerdo a la consultora Nutrition Consulting, la evaluacién
intermedia del proyecto -presentada en los tltimos dias de diciembre a
su Comité Directivo Técnico y al gobierno regional- mostré un impacto
positivo en la disminucién de la desnutricién crénica infantil en nifios
menores de tres afios, entre otros logros.

Efectivamente, la alianza publico-privada conformada por el Gobierno
Regional de Cajamarca, la Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC),
el Fondo de Solidaridad aporte de Yanacocha, el Proyecto Conga, Gold
Fields La Cima, Lumina Copper, Minera La Zanja, Minera Coimolache y
la iniciativa Clinton Giustra para el Desarrollo Sostenible, con el apoyo
de USAID del Pueblo de los Estados Unidos de América, hizo posible
disminuir el indice de desnutricion de nifios, en el &mbito del proyecto, en
6,9% (de 38,2% a 31,3%) en dos afios, superando la meta propuesta de
dos puntos por afio.

La razén principal para que el programa resultara exitoso es que
«el tema nos une», segtin me dijo la directora ejecutiva de ALAC,
Violeta Vigo, refiriéndose a las instituciones, gobierno regional y las
compafifas mineras que conforman el PREDECI. La funcionaria sefial6
que la desnutricién infantil no es un problema que se pueda solucionar
en el corto o medio plazo. «Es una tarea de largo plazo que requiere
de alianzas publico-privadas para alcanzar las metas fijadas», afirmé
Vigo. Aiadi6 que el aporte financiero es indispensable y que en ese
sentido el Fondo de Solidaridad de Yanacocha gener6 el espacio para la
participacion y la contribuciéon econémica de la Fundacién Clinton con
US$ 1,5 millones y USAID con US$ 1,2 millones. El total de los aportes
comprometidos en el proyecto suma US$ 12 millones.

El programa PREDECI, cuyo modelo de intervencion esté alineado con
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, llegé en esta primera etapa recién
evaluada a cerca de 14 mil nifilos menores de tres afios y 3400 gestantes
en 814 caserios de la region Cajamarca.

La evaluacién intermedia —pues el proyecto adn no concluye- realizada
en todas las provincias de la regién, con una muestra de 1038 nifios
beneficiarios y 174 gestantes, evidencio otros resultados positivos, como
son: 22,8% de incremento de nifios menores de seis meses que reciben
lactancia materna exclusiva; 46,5% de incremento de nifios menores
de tres afios de edad con control de crecimiento y desarrollo; 7,3%
de disminucién de episodios de enfermedades diarreicas agudas (EDA)
durante las dos Ultimas semanas en nifios menores de dos afos; y 2,9%
de disminucién de episodios de enfermedades respiratorias agudas (IRA)
durante las dos ultimas semanas en nifios menores de dos afos.

Contrariamente a los informes de enfrentamientos politicos y sociales
que han opacado la imagen de la regién durante las tltimas semanas,
el informe de Nutrition Consulting sobre el éxito del PREDECI ofrece
en cambio una buena noticia: dice que a la regién le va muy bien
cuando sus instituciones se unen, trabajan juntas y logran sinergias para
beneficiar a la poblacion més necesitada. ®e

E | programa que desarrolla la Alianza por la Nutricién de Cajamarca

* Jefe de la Oficina de Atencién al Publico
Minera Yanacocha



APUNTES

PROGRAMA RADIAL <HAGAMOS NEGOCIO»
DE CHINCHA Y CANETE GANA
PREMIO CREATIVIDAD EMPRESARIAL

de la empresa de hidrocarburos PERU LNG, gan6

el Premio a la Creatividad Empresarial en categoria
Comunicaciones, otorgado por la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC).

Durante los dos dltimos afios, el espacio radial ha venido
impulsando el espiritu emprendedor en las localidades
de Chincha y Cafiete, las cuales son parte de la zona de
influencia de la planta Melchorita.

Combinando musica con entrevistas y con un lenguaje
fresco, claro y directo, «Hagamos Negocios» desarrolla los
bloques Historias de éxito, Consejos Utiles y Consultorios
Empresariales, para que tanto chinchanos como cafietanos
tengan la oportunidad de mejorar y sacar adelante sus
negocios. El programa cuenta, asimismo, con espacios
didacticos como Paso a paso tu negocio, y a la vez ha
permitido a los pequefios y medianos comerciantes realizar
publicidad gratuita en la seccion denominada Haz un
cherry a tu negocio.

Los segmentos del programa son conducidos por

E | programa radial «<Hagamos Negocio», iniciativa

REGALIAS DE CAMISEA
SUPERARON US$ 1244
MILLONES

| Consorcio Camisea anunci6 que las regalias
E pagadas al Estado por la actividad gasifera durante

el afio 2011 alcanzaron los US$ 1244,7 millones.
Dichos recursos son distribuidos de acuerdo a la Ley de
Canon vigente, correspondiéndole al Gobierno Regional
de Cusco y a las municipalidades aproximadamente el
50% del monto; es decir, alrededor de US$ 622 millones.
Es asi que la regién Cusco recibié durante el 2011 un
promedio de S/. 4,6 millones diarios por canon.

Desde el inicio del proyecto en el afio 2004, el
Consorcio Camisea ha entregado al pais un acumulado de
US$ 3728,4 millones en regalias. En el 2004 entregd US$
52,8 millones; en el 2005, US$ 191,1 millones; en el 2006,
US$ 244 millones; en el 2007, US$ 301,4 millones. Al afio
siguiente se elevd a US$ 407,4 millones; en el 2009, US$
472,3 millones, y en el 2010, US$ 814,6 millones. e
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® PERU LNG S.R.L.

conocidos especialistas del equipo Somos Empresa y por
el experto en temas empresariales Nano Guerra Garcia,
quien ademds visita Chincha y Cafiete llevando consejos
y motivacién en «La Noche de los Emprendedores», que
son encuentros publicos cuyo éxito se ha reflejado en la
masiva asistencia de la poblacién local. ee

PERU TENDRIA
INFLACION MAS BAJA
EN LA REGION

EN EL 2012

erd tendria este afio y el 2013 una inflacién de 2,7%,
P la mas baja entre los paises de América Latina, seguin

por la consultora Latin Focus Consensus Forecast que
recopila proyecciones realizadas por reconocidos analistas
econdmicos del pais.

La inflacién se mantendria dentro del rango meta
establecido por el Banco Central de Reserva del Perq,
de entre 1y 3%, en la medida en la que se disipen
las presiones de costos generadas por los incrementos
significativos en los precios de los commodities
alimenticios y el petréleo.

Asimismo, los especialistas estiman que para el afio
2012 el Perd registraria la tasa de crecimiento mas alta de
la region (5,2%) y para el afio 2013 seria nuevamente la
economia mas dinamica de América Latina (5,7%). e



REFORESTARAN ZONAS CERCANAS

A MINA LAGUNAS NORTE

se ubican las lagunas El Toro, Los Angeles y Verdes,

en Santiago de Chuco, region La Libertad. La iniciativa
ambiental anunciada por Minera Barrick Misquichilca, est4
acompafiada de una invitacién para que pobladores de la
zona y autoridades puedan unirse a estas labores.

Barrick Misquichilca precisé que no existe algtin proyecto
minero de explotacién donde se ubican las lagunas. Entre
los 15 mil arboles y arbustos listos para ser plantados, se
cuenta con colles, chocho silvestre (Lupinus), chilcas y
gynoxys. Se trata de especies nativas, capaces de soportar
las condiciones climatolégicas propias de la zona (4000
msnm), que han sido reproducidas y criadas en el vivero que
la compaiiia tiene en su mina Lagunas Norte.

En los Ultimos seis afos, Barrick ha desarrollado diversas
campafias de reforestacién en la zona donde se ubican
las operaciones de su mina Laguna Norte. A la fecha, se
plantaron mas de 300 mil rboles y arbustos en un &rea
total que supera las 185 hectdreas.

En otro ambito de sus actividades, Barrick obtuvo el
reconocimiento de la octava edicion del Premio Pert 2021

l ' nos 15 mil &rboles seran plantados en la zona donde

n ;E ARICK

Mejora Amblental Callacuyan

® Minera Barrick Misquichilca S.A.

por sus proyectos «Sierra Productiva» y «Mejoramiento
Ambiental de Callacuyan», asi como por el programa «Lean
Supplier». Los tres premios los recibi6 en el rubro Grandes
Empresas: uno por su desempefio social, el segundo por su
responsabilidad ambiental y, finalmente, por la promocion
de buenas précticas entre sus proveedores. e

CARELEC CAPACITO A PROFESIONALES
DEL SECTOR ELECTRICIDAD

erca de 2500 profesionales y estudiantes
C vinculados al sector electricidad fueron capacitados
el afio 2011 por el Consejo de Administracién de
Recursos para la Capacitacion en Electricidad (Carelec) .

Durante el periodo se suscribieron cinco convenios,
los cuales sirvieron de marco para desarrollar programas
de estudios de posgrado en las universidades nacionales
Agraria de La Molina, Federico Villarreal, del Callao,
Intercultural de la Amazonia y de Piura.

También se suscribieron 15 convenios con las
universidades nacionales del Centro del Perd, de
Ingenieria y del Callao para desarrollar programas
de estudios de posgrado. Con Sencico se efectud
capacitacion técnica modular en instalaciones eléctricas
en edificaciones, dirigida a escolares del quinto afo de
educacién secundaria.

Asimismo, a través de entidades educativas privadas
y organismos internacionales, Carelec financio la
capacitacion de profesionales del Ministerio de Energia y
Minas y de empresas del sector electricidad.

pr-
-
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A mediano plazo se promoverd la creacion del Instituto
de la Energfa y se disefiard un sistema virtual e interactivo
de informacién con los profesionales y académicos
relacionados con el sector electricidad, a partir de la
demanda de capacitacion y transferencia tecnologica. ee
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«E|l enfriamiento de
la economia mundial sera
significativo a fines de afio»

Carlos Adrianzén Cabrera

Decano de la Facultad de Economia,
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

Por:
Marco Polo
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contexto, las perspectivas para el Perii, nos muestra el economista Carlos
Adrianzén Cabrera, decano de la Facultad de Economia de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas.

U na rapida evaluacion a la situacion econémica mundial y, en ese

¢En qué situacion esta la economia a nivel mundial al ingresar al afio 2012?

La economia internacional vive un escenario de relativa incertidumbre. Con certeza
sabemos que habra un fuerte ajuste fiscal norteamericano, pero la mayor parte de los anélisis
anticipa que se dard después de la eleccion de fines de afio.

En Europa se espera medidas similares.

En efecto, en paises europeos como Grecia, Irlanda, Italia o Espafa, se deben hacer ajustes
fiscales, los cuales tendran un claro efecto recesivo. Lo que no esta claro es la determinacién
de los gobiernos por tomar dichas medidas efectivas. La complicacién de este tema es porque
cuando més tarde se actue, el impacto serd més doloroso y mas costoso.

China es un pais de especial atencién para el Peri.

En el caso de los paises emergentes, principalmente China e India, sufriran las
consecuencias de manera directa y frontal de lo sucederd en Europa. En cuanto a China, al
impacto de las decisiones en Europa y Norteamérica agreguémosle la incertidumbre propia de
las cifras que maneja una dictadura.

¢Por qué no se resuelve esta relativa incertidumbre que usted menciona?

Por causas politicas. Ni Europa ni Estados Unidos quieren realizar el ajuste.

El problema es la creciente frustracion porque esta situacién no genera crecimiento sino
desempleo, ademaés, tiene un horizonte gris. Hay indeterminacién, incapacidad, el liderazgo
politico es reducido, no solamente en América Latina, sino en el resto del mundo.




éSe resolvera la crisis si se tomaran estas
medidas?

Hay dos tipos de agoreros: aquellos que creen que
Europa en algin momento brillard en el buen sentido
politico y se atreverd a efectuar las reformas de manera
tajante y rapida, e igualmente en Norteamérica con
el ajuste fiscal; por otro lado, otros apuestan que esto
serd un escenario de una larga depresion, con muchos
tumbos y que al final, maximizando el costo del ajuste,
lo que se tendrd es cinco o seis afios malos. Me temo
que este va a ser el escenario.

¢Qué perspectivas hay en el corto plazo?

Los europeos y norteamericanos tienen que enfrentar
ya su propia suerte. En Europa ya se dibuja un afio de
crecimiento mucho menor y los Estados Unidos se veran
obligados a cambiar de politicas. Anticipo el grueso del
enfriamiento comenzando a desarrollarse de manera
mas visible a fines del presente afio.

¢Qué implica esto para el Pera?

El Pert vive apuntalado por una suerte de juego de
loteria. Esto tiene que ver con los precios internacionales
de los productos que vendemos, como es el caso de los
commodities, basicamente mineros. Esto nos permitio
tener mas recaudacion en el pasado.

® SNMPE

Nuestro entrevistado

Economista con Estudios de Postgrado en Economia

y Negocios en las Universidades de Boston (M.A. in
Economics), Quebec (M.B.A.), Harvard (HIID, MPM)

y Pittsburgh (Katz, MP). Profesionalmente se ha
desempefiado como profesor y autoridad académica
en diferentes instituciones universitarias del pais (PUCP,
USIL, USMP) y el exterior (UQAM), asi como consultor
local e internacional sobre temas econémicos y
financieros, Jefe de la Oficina de Estudios y Estadisticas
de la SBS, Vicepresidente de la Comisién de Libre
Competencia del INDECOPI y como asesor principal
de diferentes ministros de Economia y Finanzas y
Agricultura, entre otras posiciones. Es Senior Executive
Fellow de la John F. Kennedy School of Government
en Harvard University y ha recibido la Condecoracién
Hipdlito Unanue al Mérito Econémico y Financiero
otorgada por el Ministerio de Economia y Finanzas.
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¢Y actualmente?

Hoy dia mantenemos un alto crecimiento de la recaudacién como resultado de las
exportaciones, pero no de la inversion, ya que hay desconfianza todavia después de la
campafa electoral y esto configura que el ritmo de crecimiento se nos ha caido casi cinco
puntos. Si la economia mundial entra en una etapa ligera o abiertamente mas recesiva, este
crecimiento serd menor, aunque con la ventaja politica de tener una coartada, porque se
podria decir «<bueno, la economia global se cayé».

¢A qué se refiere?

La verdadera razén es que los peruanos no sembramos cuando debimos sembrar. No
preparamos una mejor economia, para que a pesar de cualquier crisis global continuemos
exportando, captando inversiones, reduciendo pobreza, hacer esfuerzos en el tema de
reforma del Estado y dar empleos de verdad a la gente.

¢Tampoco se reaccioné a tiempo en la crisis de 2008?

Creo que hay mucha historia falsa en relacion a la crisis de 2008. Los datos son bien claros:
la economia venia creciendo cerca de 10 por ciento, la inversién crecia a un ritmo alto, la
exportacién y la recaudacién también y de pronto los precios internacionales se derrumban a
ritmo de 15 por ciento. Con ello se cay6 la exportacién, la recaudacién, el crecimiento de la
demanda interna y el Gobierno ofrecio, para compensar esta caida de la demanda externa,
un incremento de la demanda interna con un paquete anticiclico. Ese paquete anticiclico
resulté ser un verdadero papeldn. En realidad, la economia vivié una recesion, tanto asi que
de casi 10 puntos nos fuimos a casi cero.

Después de la quiebra de la economia mundial, todo pasé como si nada. Hoy dia el Pert
se enfrenta a un cuadro parecido y no ha hecho nada para prepararse: tiene el tipo de
cambio fijo manipulado y no se ha hecho reforma del Estado. Somos una economia adicta al
panorama externo.

¢Los principales socios comerciales del pais estan en la cuerda floja?

Los grandes bloques con los que usualmente comercializamos, Europa y Estados Unidos,
no estan en la cuerda floja, pero si estan enfrentando un claro perfil recesivo. La pregunta es
como esta la China, que mucho més alld de lo que la gente pueda creer depende tanto o mas
que nosotros de esos dos bloques. El solo hecho de pensar aisladamente en China como un
gran consumidor es tan iluso como pensar que Brasil también es un gran consumidor.

El manejo de la economia peruana ha sido constante en algunos aspectos
durante los dltimos afios...

Nuestra economia es conocida como una economia que ha seguido el modelo peruano.
El modelo peruano es muy sencillo porque no ha hecho grandes cosas, sino ha tomado
acciones coherentes para tener una cierta estabilidad macroeconémica, reflejando una
politica monetaria que en su momento fue licida —hoy dia no-, ha alcanzado estabilidad
macroeconémica y ha tomado algunas acciones con los ATPDA y TLC para subir en su
momento cerca de 20 puntos porcentuales del coeficiente de apertura.

Esto se asocié a una etapa de mayor crecimiento con buenos precios internacionales,
pero configura un tipo de apertura que depende mas de un mayor tamafio relativo de las
exportaciones e importaciones que del esfuerzo competitivo del Perd.

¢Podemos seguir creciendo en el actual contexto internacional?
El Perti tiene mucho techo para seguir creciendo. Tiene mucho por hacer, pero cree que ya
ha hecho todo, cree que somos la economia récord. La realidad es que Pert en estos afios



de bonanza apenas ha recuperado los niveles de PBI por
habitante de hace 50 afios.

El Perti debe seguir competiendo duramente por exportar
mas productos minerales y no minerales y por captar
inversion para la mineria y los otros sectores, pero somos
una plaza que castiga tributariamente y laboralmente, que
no defiende el orden publico y la ley.

¢Qué es lo que se debe hacer, entonces?

Estamos cometiendo algunos errores. El Banco Central
de Reserva del Pert ha logrado darnos estabilidad nominal,
pero en los Ultimos afios se ha puesto a perseguir dos
objetivos contradictorios, pues manipula el tipo de cambio
y dice que reduce la volatilidad, pero en realidad lo controla
y eso erosiona la competitividad. Hay que eliminar el limite
a las inversiones, para que los ahorros de los trabajadores
no se liquefacten en los meses que vienen. Que se
diversifiquen globalmente esos fondos, se deje flotar el tipo de cambio y que el Banco
Central de Reserva le dé al pueblo peruano la garantia de que la inflacién no va a alejarse
del dos por ciento, pase lo que pase en la economia global.

¢Y en el frente interno?

Internamente si hay que hacer un trabajo duro: una verdadera reforma del Estado, el cual
tiene mucha plata -mucha més de lo que el ciudadano comuin y corriente cree o percibe
que tiene-, pero la gasta con altisima ineficacia. Por eso, es importante aplicar esquemas de
monitoreo de presupuesto por resultados para poder entregar més al pueblo en términos de
salud y educacion.

La reforma del Estado es una tarea pendiente...

Una reforma del Estado no es un organigrama nuevo. Se trata de construir un aparato
estatal que sea absolutamente monitoreado por resultados y que tenga prioridades y
medidas de cumplimiento claras.

¢Como reformar el Estado?

Lo primero que se debe hacer es cambiar a todo funcionario publico inepto o corrupto
y eliminar toda institucién redundante. Recursos en este momento hay como nunca en la
historia, por lo que yo no crearia un nuevo impuesto.

Ademas, ;qué otras medidas?

Ademds de reformar el Estado, hay que continuar acciones de apertura econémica,
hacernos mucho mas competitivos. Hay que desmontar barreras a la contratacién de
trabajo, tener mucha mayor flexibilidad laboral, reenfocar los subsidios a la educacion, para
que nuestra fuerza laboral tenga mucha mayor tasa de empleo. Muchas de estas medidas
son positivas, pero tienen efecto de mediano y largo plazo, y es mejor empezarlas hoy que
no empezarlas nunca.

¢Esto sera suficiente?

La reforma del Estado implica un cambio sustancial de la sociedad peruana. Seria una
gran transformacion. Un pais que recibe mejor educacion, mejor salud, mejor seguridad
ciudadana, es un pais mas contento. ee
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FERIAS AGROPECUARIAS
DE ESPINAR RECIBEN
50 MIL VISITANTES

on la participacion de los mejores producto-
‘ res ganaderos, artesanos y agroindustriales

de la macrorregion Sur, en la ciudad cusque-
fia de Espinar se realizé la Il Expo Reyes Internacional
Espinar 2012, la XIII Feria Nacional Reyes y la XXXIV
Feria Agropecuaria, Agroindustrial, Artesanal y Turisti-
ca, organizadas por Tintaya-Antapaccay del 3 al 8 de
enero. Las ferias generaron un movimiento econémico
que superd los S/. 20 millones gracias a los multiples
negocios desarrollados.

Ante unos 50 mil visitantes, alrededor de 600
expositores, productores ganaderos de Arequipa, Puno,
Tacna Junin y Cusco exhibieron mas de 2800 ejemplares
de calidad. Los participantes espinarenses demostraron el
alto potencial y el mejoramiento genético alcanzado en
los Ultimos afios, que consolidan a Espinar como la capital
ganadera del Cusco.

El valor de los premios entregados en los diferentes
certdmenes supero los S/. 800 mil. El ganador de la
feria se llevé un camion Fuso Mitsubishi de cuatro
toneladas; ademas, los ganadores de las diferentes
categorias fueron premiados con dinero en efectivo,
ordefiadoras, esquiladoras, 30 motocargas, desbrozadoras,
mallas ganaderas, picadora de forraje, 300 carretillas
bugui, porongos de leche y herramientas agricolas. La
organizacion de la feria demandé a la empresa minera una
inversién superior a los S/. 2 millones.

Con el objetivo de revalorar la cultura K'ana, oriunda de
Espinar, cada uno de los ocho distritos espinarenses dio a
conocer su riqueza cultural en los diferentes espacios de las
ferias. ee
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GRACIAS A «LA PRE»,

11 JOVENES DE EL ALTO
INGRESAN A UNIVERSIDAD
DE PIURA

nce jévenes que cursan el ciclo regular
O de «La Pre», programa de preparacién

universitaria de Petrobras, ingresaron a la
Universidad Nacional de Piura el 11 y 18 de diciembre
pasado, tras aprobar los exdmenes de admision del
Instituto de Ensefianza Pre Universitaria de la Univer-
sidad Nacional de Piura (Idepunp) y Ades Descentra-
lizado.

Los flamantes universitarios recibieron las cre-
denciales del Idepunp, que acredita su ingreso a la
Universidad Nacional de Piura, en la ciudad nortefia.
Asimismo, por medio de un reconocimiento publico,
se destaco la labor de Petrobras a través del programa
«La Pre», que prioriza la preparacion preuniversitaria
de los jovenes de El Alto.

El programa, a cargo de docentes de Idepunp y
de profesionales de Petrobras, permite el refuerzo
académico gratuito de los estudiantes, otorgandoles
mayores posibilidades de acceder a una carrera uni-
versitaria, y les fomenta el deseo de superacion. Hasta
el momento, son 26 los jévenes que han ingresado a
la universidad gracias a su participacién en «La Pre» .

El programa se desarrolla gracias a un convenio
firmado entre Petrobras, el Idepunp y la UGEL de
Talara, junto al apoyo constante del equipo de Volun-
tariado de Petrobras, que dedican su tiempo libre al
dictado de clases para reforzar el conocimiento de los

estudiantes. ee
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El uso de los recursos hidricos

en mineria y energia

Jorge Tovar
Gerente general
de Hydro-Geo
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as estadisticas de la Autoridad Nacional

del Agua (ANA) indican que en la

vertiente del Pacifico, donde reside
el 65% de la poblacién peruana, solo se
dispone del 1,8% de agua proveniente de
lluvias. En la cuenca del Titicaca, donde
reside el 5% de la poblacién, se dispone
de apenas 0,5%; y por el contrario, en la
vertiente amazonica o del Atlantico, donde
reside el 30% de la poblacién, se dispone
del 97,7% de agua. Esto significa que en la
costa la dotacién anual de agua per capita
es de 2040 m3, en el Titicaca es de 7670
m3 y en la Amazonia es de 232 980 m3. Sin
embargo, la dotacion minima vital, definida
por el PNUD, es de 1500 m3 por afio, lo
cual demuestra que en el Pert no falta agua.

Si bien es cierto que debido al

calentamiento global se est4 produciendo
una gran desglaciacién, en el mar ocurre
mayor evaporacion, lo cual también esta
causando mayor precipitacién en las zonas
hdmedas y més sequias en las zonas

desérticas. A excepcion de nuestra arida
costa sur, el estrés del agua en el Perd no
esta relacionado con la escasez en términos
de volumen, sino con la escasez en términos
de calidad. Lamentablemente, toda el agua
que es utilizada por el hombre para satisfacer
sus necesidades domésticas, agricolas,
industriales, mineras ilegales, etc., todavia
sigue siendo descargada sin tratamiento
como agua residual a los rios, lagos y mares,
contaminando estas fuentes de agua.
En la Amazonia esta situacién no solo es
responsabilidad del Pert, pues somos varios
los paises que contribuimos con el mal manejo
del agua (Brasil, Bolivia, Perd, Ecuador,
Colombia, Surinam y la Guyana Francesa).
Segln las estadisticas de la ANA, en el
Pert solo somos capaces de aprovechar el
47% del agua procedente de las lluvias, y el
restante 53% inevitablemente se va al mar,
lo cual indica que nos falta mayor capacidad
de embalse (obras de infraestructura hidrica)
para aprovecharlas. La ANA también indica



que la poblacion urbana utiliza el 12% del
agua disponible, el sector agricola utiliza
el 80%, la industria usa el 6% y el sector
minero formal emplea solo el 2%. Del
80% que utiliza la agricultura, el 95% del
agua se usa en forma ineficiente (riego por
inundacion), y solo el 5% se usa con riego
tecnificado.

La nueva Ley de Recursos Hidricos,
la cual es bastante moderna y amplia,
pero su cumplimiento alin es obligacién
de muy pocos usuarios. El agua es un
recurso natural renovable, indispensable
para la vida, vulnerable, estratégico para
el desarrollo; es ademas patrimonio de la
nacién, su dominio es inalienable, es un
bien de uso publico y por lo tanto no hay
propiedad privada del agua. Sin embargo,
la ley no es enérgica en crear conciencia
en su valoracion real ni en su buen uso
en términos de calidad. Ni siquiera hemos
llegado en el Pert a asumir el concepto de
que el que contamina paga, mientras que

en los paises desarrollados ya se cumple
la norma moral de que el que contamina-
descontamina.

Lo poco que pagamos es por el servicio
de contar con agua en el lugar donde
requerimos utilizarla, pero no pagamos
por el agua como recurso vital; por ello, el
rio y el mar siguen sirviendo de cloacas y
basureros. Si se incrementaran las tarifas
del servicio, se lograria mejorarlo y crear
mayor conciencia en el uso del recurso, y
contarfamos ademds con un financiamiento
inmediato para el tratamiento de las aguas
residuales domésticas. La agricultura también
produce aguas residuales porque utiliza
pesticidas, plaguicidas y abonos quimicos,
que luego de ser aplicados son lavados por
el riego tradicional y descargados a la fuente
de agua mas préxima, contamindndola adn
mas. La comunidad internacional nos ha
advertido que nos cerrardn los mercados si
seguimos contaminando el océano Pacifico y
la Amazonia.
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Seguimos hablando de hacer nuevos
trasvases y de dotar mayor cantidad de agua
a los usuarios de la costa, pero no hablamos
de evitar la descarga de aguas residuales
al mar y de reaprovecharla mediante
tratamiento y recirculacion. Los trasvases
generan salinizacién de suelos y acuiferos,
conflictos y sobrepoblacion en la costa. La
agricultura en la costa ha generado, ademas,
la sobreexplotacion de acuiferos. Por esta
razén se debe promover que el usuario se
traslade hacia la cuenca atlantica, donde el
agua es mas abundante.

El Perti es rico en muchos aspectos,
incluyendo el agua. Sin embargo se dice
que falta agua, cuando en realidad lo que
falta es responsabilidad politica para darle
su verdadero valor, cultura para conservar
su calidad y conciencia para manejarla
apropiadamente.

En condiciones normales, en la costa
de Piura llueve cerca de 1500 mm al afio,
pero cuando se presenta el fenémeno de El
Nifio llueve méas de 3000 mm. Sin embargo
en la costa sur, desde Ica hasta Tacna,
llueve apenas 5 mm al afio. En la sierra de
Cajamarca llueve casi nueve meses al afio con
més de 1400 mm y en el altiplano de Puno,
llueve tres meses con solo 500 mm. En la
Amazonia, en la zona de Quincemil, se ubica
el tercer lugar mas lluvioso del mundo, donde
se registra alrededor de 15 metros de lluvia
al afio.

Uso del agua en la mineria moderna

Durante las dos Ultimas décadas, debido al
proceso de modernizacién minera que esta
viviendo el Pert, el aprovechamiento del
agua se ha vuelto cada vez més eficiente.
Del 2% del agua que dispone, la mineria
moderna usa este recurso durante sus
diferentes etapas, con fines de exploracion,
explotacién y cierre de operaciones. En todos
los casos el manejo del agua va mas alla de
lo que incluso establecen las leyes peruanas,
priorizando el concepto de generar sus
propias fuentes, recirculacién, descarga cero,
evacuacion de excedentes previo tratamiento
y descarga al medio ambiente dentro de los
estandares de calidad establecidos por los
organismos nacionales e internacionales.

Durante la etapa de exploracion, el
agua es utilizada en muy poco volumen,

tanto para las perforaciones como para

el abastecimiento del campamento de
exploracién. En ambos casos el agua residual
se descarga debidamente tratada.

La mineria peruana tradicionalmente ha
procesado los minerales mediante el método
de flotacién de sulfuros, cuyo consumo de
agua se ha optimizado considerablemente
hasta lograr consumos del orden de 0,5
m3 de agua por cada tonelada de mineral
tratado. Sin embargo, la mineria moderna
basada en los nuevos procesos metalurgicos
de lixiviacion de 6xidos mediante 4cido
sulfarico y cianuro, usa bastante menos
agua, en el orden de 0,3 m3/TM. En ambos
procesos el agua se recircula al méximo vy,
cuando hay excedentes, el remanente se
descarga debidamente tratada. Las fuentes
nuevas de agua generalmente se utilizan
solo durante el arranque de la mina'y
luego, cuando el minado intercepta la napa
freatica, las aguas subterraneas drenadas
también son utilizadas en el proceso. El
agua servida producida en los campamentos
es tratada y reutilizada también en los
procesos metallrgicos. En algunos casos,
para aliviar la escasez de agua se esta
recurriendo a fuentes no convencionales
de abastecimiento, como es el agua de mar
desalinizada; tal es el caso de la fundicién
de llo y de la mina Cerro Lindo. En todos
los casos, el agua nueva que utiliza la
mineria es solo para reponer las pérdidas
por evaporacion, infiltracién y retencion en
relaves.

Durante el cierre de operaciones mineras
se instalan canales de coronacién para
evacuar las escorrentias, se desarrollan
programas de revegetacion para evitar
erosion y, si el potencial de generacién de
aguas acidas es positivo, se estan operando
plantas de tratamiento para mejorar la
calidad del agua efluente. Tal es el caso de
algunas minas cerradas como Sipan y otras
mas que ya estan desarrollando cierres
progresivos.

En resumen, la mineria moderna de
hoy es una actividad extractiva que
utiliza adecuadamente los recursos
hidricos y los descarga limpios para el
beneficio de los usuarios de aguas abajo,
aplicando el responsable concepto de
contaminador-descontaminador. Apoya
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mucho a las comunidades vecinas
colaborando en mejorar su infraestructura
hidraulica mediante la implementacién

de nuevos sistemas de abastecimiento

de agua potable, construccion de
embalses, impermeabilizacién de canales,
implementacién de sistemas de riego
tecnificado, etc.

Aparte de generar sus propias fuentes
de agua, la mineria moderna viene
contribuyendo con el mejoramiento de
la calidad del agua de algunos pasivos
ambientales producidos por la mineria
antigua, mediante el tratamiento de sus
efluentes acidos. Tal es el caso de las plantas
de tratamiento que se han instalado en
algunas minas como Carolina, Huanzalg,
Cerro de Pasco, tuneles Nevejans, Victoria,
Kingsmill, Klepetco, las cuales estan
contribuyendo con el mejoramiento de la
calidad del agua de los rios respectivos.

La mineria también esta contribuyendo
aportando volimenes adicionales de agua
fresca para el aprovechamiento de la
actividad agricola y poblacional vecinas.

Tal es el caso del reservorio construido por
Yanacocha en el abandonado tajo San José,
o las represas de Pillones y Bamputarie,
ademas de la planta potabilizadora de
Chilina construidas por Cerro Verde en
Arequipa. Hace mas de 40 afios se construyé
el tinel Graton en San Mateo, el cual esta
drenado entre 5y 8 m3/s de agua de buena
calidad al rio Rimac, contribuyendo con el
25 al 30% del abastecimiento de la ciudad
de Lima.

Uso energético del agua

Debido a la abundancia de los
recursos hidricos del Pert, su potencial
hidroenergético es inmenso. Actualmente
el uso del agua en esta actividad es ain
pequefio, pero esta en franco proceso de
desarrollo. La ventaja de una hidroeléctrica,
aparte de la energia barata que produce,
es que se trata de un proceso limpio donde
el agua que utiliza se devuelve a su cauce
original en iguales condiciones de calidad
y cantidad. Es una actividad que permite
regular las aguas de avenidas; puede
combinarse con otros usos, como riego,
agua potable, turismo, etc.; sus costos de
operacion son bajos, y las obras civiles
asociadas tienen una vida util considerable.
Sus desventajas son los altos costos de
inversidn, su ubicacion alejada de los centros
de consumo, los tiempos prolongados
para su construccion y la fluctuacion de
la generacion energética en funcién de la
hidrologia.

Los beneficios adicionales que han
generado las hidroeléctricas estan
representados por las represas de regulacién
que se han construido tanto en la costa
como en la sierra, las cuales vienen
contribuyendo con el desarrollo del agro
local. Tal es el caso de Gallito Ciego,
Carhuaquero, Platanal, Majes, Aguada
Banca, El Frayle, que benefician a los
valles de la costa. En el valle del Mantaro
destacan las represas construidas para las
hidroeléctricas Pachachaca-Oroya, Malpaso,
Yuncan y Mantaro, entre otras. Todos estos
son ejemplos de cdmo el sector minero
energético ha venido contribuyendo a una
mejor gestion de los recursos hidricos en el
pais. ee
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Ordenamiento territorial
y derecho a la consulta,
una vision desde sus fines

Vito

Verna Coronado
Responsable del

Area Ambiental

Estudio Grau

anto el ordenamiento territorial (OT)

como el derecho a la consulta de

los pueblos indigenas constituyen
instrumentos de politica publica que, durante
los Gltimos meses, han sido mencionados
frecuentemente. En las lineas que siguen
pretendo estructurar un planteamiento
partiendo de la naturaleza y elementos
esenciales de ambos instrumentos, con
el proposito de brindar al lector un
conocimiento objetivo de ambos temas.

Del mismo modo que en el caso de

la consulta, el debate en torno al OT se
ha polarizado. Mientras en la consulta el
foco de la discusion recaia en el caracter
vinculante o no de la posicién final de los
pueblos indigenas, en el caso del OT el
intercambio se centra en la conveniencia

o no de la planificacién versus la
desregulacion.

El problema con este tipo de debates
es que generalmente las partes se
atrincheran en posiciones intransigentes
y poco constructivas, dejando de lado
temas de fondo, en los que probablemente
encontrarian puntos de convergencia y
acuerdo.

A continuacion voy a referirme
precisamente a los temas que subyacen a
ambos instrumentos.

El derecho a la consulta

El derecho a la consulta encuentra su
explicacion en una caracteristica de la realidad
social de muchos paises del mundo, entre ellos
el Pert: la existencia de pueblos indigenas.
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En efecto, la consulta nace con la finalidad de
reconocer y considerar la identidad cultural
colectiva de estas minorias, la cual, en la
mayoria de las veces, se encuentra en riesgo
de desaparecer irreversiblemente.

En este punto, juzgo preciso hacer un alto
y subrayar el sentido y la importancia de
la identidad para todos los seres humanos,
sean o no indigenas.

La identidad resulta esencial para la
construccién del proyecto de vida de los
seres humanos. Definir el presente y futuro
de la persona transita por conocerse a s
mismo, e incluso el equilibrio emocional
de los individuos depende en gran medida
de procesar y controlar adecuadamente la
evolucién de su propia identidad personal.

Del mismo modo, las colectividades
humanas —en tanto conjunto de personas
que se relacionan entre si- necesitan una

identidad que las defina e impregne a sus
integrantes de los sentimientos de cohesion
y pertenencia, sin los cuales lo que pueden
conseguir estos grupos en términos de
desarrollo, bienestar y vigencia de sus
derechos se podria ver seriamente limitado.
La identidad resulta entonces un
componente esencial, no solo de la
personalidad individual sino también de las
comunidades humanas. Esta premisa lleva
a muchos a sostener la conveniencia de la
aplicacion del derecho a la consulta dentro de
los limites naturales que imponen sus propios
fines, esto es, la sobrevivencia de la identidad
cultural colectiva de los pueblos indigenas.

El ordenamiento territorial

Por su parte, el ordenamiento territorial
constituye un instrumento del desarrollo
sostenible. Vale decir, los postulados de

® SNMPE



justicia intrageneracional e intergeneracional,
consustanciales al concepto de desarrollo
sostenible, encuentran su expresion concreta
en el territorio a través de un adecuado
ordenamiento de este.

Luego del informe «Los Limites al
Crecimiento», también conocido como el
Informe Meadows de 1972, la comunidad
mundial reconocié que existian restricciones
al crecimiento econédmico impuestas por los
ecosistemas.

Estos limites son determinados bésicamente
por los stocks de materia disponibles y por
la capacidad de los ecosistemas de recibir,
dispersar y degradar la contaminacion
producida por la actividad humana.

Sin embargo, la doctrina del desarrollo
sostenible afirma la posibilidad de un
crecimiento, siempre y cuando se instale
un «...proceso de cambio en el cual la
explotacion de los recursos, la orientacion de
la evolucion tecnolégica y la modificacién de
las instituciones estan acordes y acrecientan
el potencial actual y futuro para satisfacer
las necesidades y aspiraciones humanas».

En otras palabras, el desarrollo sostenible
resalta la funcion de la planificacion, pero
de ninguna manera ello implica dejar de
reconocer el valor del mercado como
instrumento de asignacion eficiente de
recursos escasos.

En tal sentido, tanto la planificacién
como el mercado constituyen instrumentos
necesarios y complementarios para alcanzar
los fines de un desarrollo equitativo.

Ahora bien, el OT es esencialmente
planificacion; por ello, de lo que se trata es
de dibujar un modelo de OT acorde con las
caracteristicas medulares de la planificacion,
vale decir: orientador, flexible, aproximativo,
dindmico y permanente.

Quienes hayan estado inmersos en
procesos de planificacion conocen
perfectamente que la realidad desafia
permanentemente a lo planificado. No
pocas veces las actividades que se planifican
deben ser reformuladas para adecuarlas a
las nuevas condiciones de la realidad, ya sea
porque no fueron previstas, o no existian, o
simplemente porque cambiaron.

En tal sentido, la planificacién no debe
ser concebida como un proceso rigido,
atemporal y definitivo, y donde quienes

planifican disponen de informacién perfecta,
completa e inmodificable.

Si logramos construir un proceso de OT
donde el sujeto publico es impulsor, en
lugar que Unico protagonista, y donde los
actores econémicos y sociales intervinientes
logran comprender el real sentido de la
planificacion, serd mucho més sencillo
caminar construyendo consensos.

Esta propuesta propone dejar atrés el
modelo autoritario de la planificacién: rigido,
inflexible y definitivo, donde muchas veces
se prefiere contradecir a la propia realidad,
en lugar de adaptarse a ella.

La teoria econdmica, por su parte,
reconoce que el mercado falla al no
incorporar completamente los costes
ambientales y sociales de algunas decisiones
econdmicas; sin embargo, es preciso
reconocer que la economia ambiental ha
desarrollado muchas alternativas para corregir
esta situacion, de manera que los actores
economicos reciban sefiales claras y correctas
sobre lo que deben hacer con sus inversiones.

Identidad cultural y desarrollo
sostenible

Si logramos ponernos de acuerdo sobre
el prop6sito de ambos instrumentos, vale
decir: el respeto por la identidad cultural
de los pueblos indigenas, para el caso de la
consulta, y el desarrollo sostenible, para el
caso del OT, serd més sencillo aplicar ambos
mecanismos en provecho de todos.

La consulta es un derecho aplicable
solo a un sector de la poblacién peruana,
aquella que en estos momentos ve en riesgo
la sobrevivencia de su identidad cultural
colectiva; por lo tanto, su aplicacién debe ser
acotada Unicamente a estas minorias. Para
el resto de ciudadanos deben funcionar los
mecanismos de participacion ciudadana.

En tal sentido, la afirmacién del derecho
a la consulta no puede realizarse de manera
aislada. Debemos reconocer que existe en el
Per( una gran expectativa de la poblacion
por hacer sentir su voz y ser escuchada, y
esta expectativa nos plantea el riesgo de ser
canalizada por vias de facto, muchas veces
ilegales como el vandalismo, la agresion
0 amenazas a otras personas, la toma de
carreteras o la destruccién de infraestructura
publico o privada.
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La institucionalizacién de nuestro pais pasa
por poner a disposicion de toda la poblacion
vias legales a través de las cuales puedan
encauzar sus opiniones, intereses, temores y
esperanzas mediante procesos participativos
distintos de la consulta previa. De lo
contrario, todos los ciudadanos buscaran
hacer oir su voz a través de la consulta,
desnaturalizandola y desvirtuando los fines
para lo que fue creada.

Debemos ser capaces de hacer funcionar
otros instrumentos de gestion social, como
la evaluacién de impacto ambiental y la
propia participacién ciudadana. De no ser
asi, fracasaremos en el intento de aplicar
el derecho a la consulta, generando mas
frustracion y desencanto.

Del mismo modo, no podemos dejar de
reconocer las expectativas de los gobiernos
regionales por asumir las competencias y
funciones que les permitan regir sus destinos
en coherencia con las politicas nacionales.
Esta demanda se ha visto postergada por las
deficiencias que ha presentado el proceso
de descentralizacion peruano, que en el
afan de acelerarlo descuidé al extremo la
capacitacién y posterior acreditacion de la
competencia de los gobiernos regionales.

® SNMPE

En este orden de ideas, es previsible que
los gobiernos regionales busquen aplicar a
través del OT lo que actualmente les niega
el proceso de descentralizacién de funciones,
con similares riesgos a los mencionados para
la consulta.

Es preciso mirar el bosque y no solo
el arbol. La aplicacion aislada de ambos
instrumentos es irreal y tiene pocas
posibilidades de lograr consensos y sus
propios fines.

Tanto la consulta como el OT son
instrumentos de politica publica, cuya
aplicacion debe responder explicitamente a los
objetivos y lineamientos de politicas pablicas
expresas, sobre pueblos indigenas para el caso
de la consulta y sobre desarrollo sostenible
para el caso del OT.

Pocas personas pueden cuestionar hoy
en el Perd la importancia de la identidad
cultural de los pueblos originarios y la
conveniencia de adoptar un modelo
sostenible de desarrollo. En tal sentido,
es necesario analizar ambos instrumentos
en sus respectivos marcos de referencia,
para, desde estas convergencias, dibujar sin
apasionamientos ni posiciones intransigentes
nuestro propio modelo de consulta y
ordenamiento territorial. ee
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La regalia a los minerales
no metalicos

Ménica Byrne
Asociada Principal
Estudio Rubio Leguia Normand

0s recursos naturales, renovables o no, son

patrimonio de la Nacién. Asi lo establece nuestra

Constitucién agregando que el Estado es soberano
en su aprovechamiento. Por esta razdn, cuando el Estado
decide que sean las empresas privadas las que aprovechan
esos recursos naturales obtiene de ellos ingresos llamados
«originarios», pues tienen su origen en el propio
patrimonio del Estado.

En efecto, las regalias son contraprestaciones econémicas
que las empresas que explotan recursos naturales se
encuentran obligadas a dar al Estado, y asi lo establece
la Ley de Regalia Minera, modificada recientemente.

No obstante, al ser dichas regalias un «precio» por el
aprovechamiento de recursos naturales, este debe tener
ciertos pardmetros que lo haga objetivo, razonable y
proporcional, porque de otra manera no se encontrard
acorde con la prestacion otorgada por el Estado.

Bajo este supuesto, la mejor manera de fijar la cuantia
de una regalia es que esta sea una contraprestacién por
bienes (recursos naturales) de propiedad directa del Estado,
calculada sobre el valor real de la produccién de dichos
bienes comercializados o a valores de mercado. Esta es
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la razén por la que resulta cuestionable la modificacion
reciente a las regalias mineras, que sefiala que la base de
célculo de la utilidad operativa aplicable a los titulares de
concesiones mineras que realizan actividades de explotacion
de recursos minerales no metdlicos, incluya la obtenida en
procesos de industrializacién y de manufactura .

Las modificaciones ultimas aprobadas y sus normas
reglamentarias han establecido que, en el caso de
empresas que exploten recursos minerales no metélicos,
la determinacién de la regalia no solo tendra que ser por
la utilidad operativa que dichas empresas obtengan por
la explotacion de los recursos, sino que al haber definido
como «mineral no metalico» el producto obtenido al final de
los procesos de beneficio, como a los procesos posteriores
industriales o de manufactura, la base de célculo no solo
considera la utilidad proveniente del valor de venta del
mineral que se beneficia, sino que incluye también el valor
agregado producto de su industrializacién o manufactura. Y
de ahi surge la discusion, puesto que la base elegida por el
legislador en el caso de la regalia desvirtia su naturaleza de
retribucion por la explotacion de recursos naturales.

La regalia, al ser una retribucion por la explotacion de



recursos naturales, deberia ser determinada solo en funcién
del valor/utilidad proveniente del mineral pero en su
estado no procesado, puesto que en dicho supuesto no
cabe duda que el recurso efectivamente es de propiedad
del Estado. Caso distinto es afectar con una regalia el

valor agregado adicional producto de su transformacion
industrial o de manufactura, que incluso como en el caso
de la cal determina que esta se utilice como insumo para
obtener productos diferentes al recurso natural, como es el
cemento .

Este principio ha sido reconocido por el Tribunal
Constitucional en la STC N° 0048-2004-PI/TC del 1 de
abril de 2005, al sefialar que «...el mineral en su estado
concentrado, es propiedad de quien lo extrae...» (la
empresa minera) , porque entiende que el recurso de
propiedad del Estado es el recurso en su forma natural.

Si como bien lo dice el Tribunal Constitucional, el mineral
en su estado concentrado es de propiedad de quien lo
extrae, con mayor razén aln sera el producto que se
obtiene luego de utilizar como insumo un recurso mineral
no metalico en un proceso industrial o de manufactura. Es
decir, el producto final no es de propiedad del Estado sino
del fabricante y, por lo tanto, la utilidad obtenida producto
del valor de venta de dicho bien —como es el cemento- no
puede ser base de cobro de una regalia por parte del
Estado.

Debido a esto también surgen otras interrogantes,
como es la naturaleza juridica que tendria la «nueva
regalia minera»; esto es, si continuaria siendo una
contraprestacién de cardcter administrativo por la
explotacion de recursos naturales o si, por el contrario, esta

nueva estructura responderia mas a la dindmica propia de
un tributo.

En nuestra opinién, consideramos que la «nueva regalia
minera» calificaria como un tributo bajo la modalidad de
un impuesto a los ingresos, debido principalmente a que la
obligacién de pago de la regalia no tendria vinculacién con
la explotacion de bienes del Estado, pues estaria gravando
la utilidad (renta) proveniente de bienes procesados que ya
no son de propiedad del Estado sino de un privado.

Asimismo, la ampliacién del alcance de la base de
la regalia en el caso de los minerales no metalicos se
estableci6 via reglamentaria, por lo que cabria concluir que
la extension de la base por una norma de menor jerarquia
que la ley resulta ilegal y, por lo tanto, inconstitucional.

En efecto, como se mencion6 anteriormente, la definicién
extensiva del recurso mineral no metélico se encuentra
establecida en el Reglamento de la Ley de Regalia Minera
y no en la ley misma, la cual solo establece como base de
la regalia la utilidad operativa determinada por las ventas
realizadas de los recursos minerales no metélicos en el
estado en que se encuentren. ee

. Ver articulo 66° de la Constitucion Politica del Peru.

2. VerLey N° 29788.

3. Ver segundo parrafo del literal h del articulo 2 del Decreto Supremo N° 157-
2004-EF modificado por el articulo 2 del Decreto Supremo N° 180-2011-EF.

4. Se denomina cemento a un conglomerante formado a partir de una mezcla de
caliza y arcilla calcinadas y posteriormente molidas, que tiene la propiedad de
endurecer al contacto con el agua. Mezclado con agregados pétreos (grava y
arena) y agua, crea una mezcla uniforme, maleable y plastica que fragua y se
endurece, adquiriendo consistencia pétrea, denominada hormigén (en Espafia,
parte de Sudamérica y el Caribe hispano) o concreto (en México y parte de
Sudamérica).

5. Ver parrafo 91 de la STC N° 0048-2004-PI/TC del 1 de abril de 2005.
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«Tenemos que intensificar
las exploraciones»

Jorge Merino Tafur
Ministro de Energia y Minas

Por:
Lizet Villanueva
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necesidad de promover la captacion de inversiones tanto en mineria, como en

hidrocarburos y electricidad. El conversé brevemente con desdeadentro para
hablar de este tema y del reciente convenio para masificar el uso del gas natural en
el sur del pais.

E | ministro de Energia y Minas, Jorge Merino Tafur, es un convencido de la

¢Cuales seran las principales tareas del ministerio bajo su direccion?

Una politica del sector que debemos manejar es conocer nuestras reservas mineroenergéticas,
pues en el pais atin no tenemos esas estadisticas. Para ello, se iniciard un trabajo de recopilacién de
informacion sobre el potencial que tiene el Perti en recursos naturales, hidroenergéticos y mineros.
Ello permitird una adecuada promocién para la captacion de inversiones, como lo hacen otros paises
que tienen recursos naturales.

Especificamente, ;qué se realizara en mineria?

En mineria lo que tenemos que hacer es mantener la competitividad para que el inversor venga a
explorar en el Perd. Lo que queremos tener es una politica clara de intensificacion y reposicion de
reservas.

La cartera de inversion minera es significativa...
En efecto, tenemos estudios de impactos aprobados por un total de 51 mil millones de ddlares
para los préximos afios.



¢Y en el lado energético?

En cuanto a energia, en estos momentos
tenemos una demanda de cinco mil
megavatios. Si seguimos creciendo como
pais, en diez afios vamos a necesitar diez mil
megavatios y en cuarenta afios necesitariamos
ochenta mil megavatios. Esto quiere decir
que, si hiciéramos todas las centrales de
generacion posibles con las reservas hidricas,
llegard un momento en cuarenta afios que
nos faltard energia.

¢Qué se hara al respecto?

Vamos a hacer que todos los proyectos
potenciales de centrales hidroeléctricas en
los rios importantes del Peri como Marafién,
Urubamba, entre otros, tengan lo que se
denomina Memorando de Informacion para
comenzar a promocionarse. El Per(l necesita
ser un pais promotor para procurar la
inversion.

¢También en el sector hidrocarburos?

En el sector hidrocarburos lo que tenemos
que hacer es intensificar las exploraciones.
Estamos reuniéndonos con las empresas que €
tienen lotes para continuar las exploraciones. ' ® SNMPE
En el Gobierno vamos a trabajar todos los

sectores juntos para evaluar los permisos y facilitar las exploraciones. Es muy importante para un
pais con recursos naturales como el nuestro tener més exploraciones.

Se suscribié un acuerdo entre Petroperi y el Gobierno Regional del Cusco. ;En
qué consiste?

Petroper(l y el Gobierno Regional del Cusco suscribieron un convenio para empezar la
masificacion del gas en el sur mediante el gasoducto virtual, con el objetivo de iniciar su
ejecucion en el 2012. Ello va a permitir llevar gas natural en camiones cisterna al Cusco, para
el uso vehicular y domiciliario. Igualmente, se firmard un convenio con Electropert para la
construccién de una planta de generacion eléctrica a gas de 200 megavatios en Quillabamba,
Cusco. Ambos convenios son sumamente importantes. Se masificard el uso del gas natural y
se ensefiard a la poblacion a utilizarlo; ademas, se consolidara nuestra seguridad energética en
el sur del pais. Esto no quiere decir que el gasoducto del sur queda postergado; al contrario, es
un inicio para crear las condiciones para que cuando ya esté terminado, permita que su uso sea
mucho més inmediato.

¢También se va a firmar este tipo de convenios en otras regiones, para llevar el
gas mediante el sistema virtual?

Sin duda. Otros gobiernos regionales, como el de Moquegua, también estan muy interesados
en participar en este proyecto. Van a haber muchas reuniones con los gobiernos regionales para
el tema de la masificacion del gas natural. ee
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INNOVACION TECNOLOGICA
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Energia nuclear en el Peru
cumple veintitrés afos

| Centro Nuclear de Huarangal «Oscar Miroquesada

de la Guerra» del Instituto Peruano de Energia Nuclear

cumplié 23 afios de actividad, més de dos décadas
comprometido en la investigacion de la energia nuclear y en
la innovacion tecnoldgica en beneficio de la salud.

Ubicado a 42 kildmetros al norte de Lima, en el distrito
de Carabayllo, el centro cuenta con diferentes instalaciones
sobre un érea total de 125 hectéreas: reactor RP-10,
laboratorios de fisica experimental de reactores y de
ciencias, planta de produccién de radioisétopos, asi como
el laboratorio secundario de calibraciones y la planta de
gestion de residuos radiactivos.

Los principales servicios del centro son posibles gracias a
su reactor RP-10, con 10 megavatios de potencia térmica,
lo que permite la produccion de radioisétopos, la ciencia de
materiales, el andlisis por activacion neutrénica, ademas de
la capacitacion y entrenamiento en tecnologia de reactores
nucleares.

EI RP-10 es una instalacién nuclear donde se controla
la fisién nuclear, que consiste en la ruptura del nticleo
atémico del Uranio-235 (U-235) con una gran liberacion de
energia, neutrones y emision de radiaciones. Los neutrones
producidos son utilizados para la investigacién y produccién
de radiois6topos.

La utilidad mas importante que tiene el centro nuclear
se encuentra en la planta de produccion de radiois6topos.
Dicha produccion esté destinada a las aplicaciones en
medicina nuclear para el diagnéstico de enfermedades, el
tratamiento de patologias tiroideas y para el tratamiento de
terapias del dolor en enfermedades terminales.

Los radioisétopos también se utilizan en la industria
para el perfilaje de pozos petroleros, la identificacion de
acuiferos, el estudio de fugas de embalses, la deteccion de
fallas en la soldadura; y en la agricultura para optimizar el
uso de fertilizantes, entre otras aplicaciones. ee
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) Curso - Taller
o\ Liderazgoy coaching
‘// ejecutivo

e Brindar los instrumentos necesarios para la formacion de criterios y mejores practicas de coaching.

e Inspirar en las personas el desarrollo de competencias que les permitan ejercer un liderazgo natural.

e Identificar el propio modelo mental y aprender a reconocer los modelos de los demas.

e Desarrollar y mejorar las competencias de la escucha efectiva. Aprender a sintonizar con el interlocutor.
e Ensefiar a lograr el autocontrol del protagonismo y la consejeria en el proceso de coaching.

e Aprender a preguntar para facilitar el crecimiento de las personas dirigidas.

Objetivos:

Dirigido a:

Gerentes, jefes y ejecutivos en general de todas las areas funcionales de las empresas, que deseen perfeccionar
sus capacidades y competencias personales para elevar su contribucion con su equipo de trabajo en el proceso de
descubrir oportunidades de mejora en el ambito de sus empresas y en el crecimiento de habilidades directivas
personales.

Contenido académico:

Médulo I: Liderazgo y coaching: mitos y realidades

Médulo II: El proceso de coaching

Moédulo III: Competencias del coach I: sintonia fina

Moédulo IV: Competencias del coach II: qué dice y qué no dice el coach
Moédulo V: Competencias del coach III: autoconocimiento

Médulo VI: Competencias del coach 1IV: preguntas poderosas

Médulo VII: Aplicaciones del coaching

Médulo VIII: Dirigir a través del coaching

Expositor:

Carlos Kamisaki Sotomayor

Coach sistémico con entrenamiento internacional por More Global - México y UPC (Perd). Programa de Certifi-
cacién Coaching and Mentoring Center, Escuela Post Grado UPC y More Global. Coach Ejecutivo Programa Master
de Alta Especializacion en Liderazgo y Coaching, Escuela de Post grado USIL - Perd. Coach asociado a Interna-
tional Coach Federation - ICF. Master en Direccion y Gestidon Empresarial por la Universidad de Piura. Master en
Direccion Estratégica del Factor Humano por la EOI de Espafa. Licenciado en Relaciones Industriales por la
Universidad San Martin de Porres. Gerente Corporativo de Gestiéon Humana en el GRUPO TREBOL.

Fecha, hora y lugar:

Martes y jueves entre el 21 de febrero y el 15 de marzo de 2012, de 18:00 a 21:00 hrs.
Ingreso por la calle Roca de Vergallo 461 — Magdalena
Costo por participante:

Asociados: S/. 1,600.00 incluido I.G.V.
No Asociados: S/. 1,800.00 incluido I.G.V.

Organiza: Informes e inscripciones:
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
‘ Sociedad Nacional de Calle Francisco Grana 671 - Magdalena del Mar
Telef.: 215-9250, anexo 252 - Fax: 460-1616
; ,,“ MINERIA PETROLEO ehurtado@snmpe.org.pe
u' -l Y ENERGIA

INSCRIPCION ONLINE: www.snmpe.org.pe
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INVERSIONES MINERAS CRECIERON 71% EN EL 2011

SE INVIRTIERON US$ 753
MILLONES EN PROYECTOS
DE EXPLORACION

noviembre de 2011, seglin dio a conocer el Ministerio de Energia y Minas (Minem).
Dicho monto representa un incremento de 71,9% con relacién al mismo periodo de
2010, en que se alcanzo la cifra de US$ 3534 millones.

De acuerdo al Boletin Mensual de Mineria del Minem correspondiente a enero del
presente afio, del monto total en inversiones se destinaron US$ 1154 millones a la
ejecucion de obras de infraestructura, US$ 960 millones al equipamiento de plantas de
beneficio y US$ 760 millones a las tareas de explotacién minera.

Asimismo, se efectuaron inversiones por US$ 753 millones en actividades de exploracion,
que se realizan tanto para comprobar la existencia del recurso como para determinar el
potencial de un yacimiento; de US$ 712 millones en equipamiento minero en general; de
US$ 697 millones en trabajos de preparacion, y de US$ 1038 millones en el rubro Otros.

Por la ubicacion que tienen los depésitos mineros metalicos a lo largo de la cordillera de
los Andes, estas inversiones beneficiaron a un total de 22 regiones. En este sentido, por su
reconocido potencial minero, la regién Cajamarca ocup6 el primer lugar al haber captado
US$ 1156 millones, equivalente al 19,03% del total invertido en el pais.

Después aparece la regién Junin con una inversion de US$ 812 millones (13,36%),
Ancash con US$ 711 millones (11,70%), Apurimac con US$ 688 millones (11,33%), Cusco
con US$ 625 millones (10,29%), Arequipa con US$ 434 millones, La Libertad con US$ 313
millones, Pasco con US$ 285 millones y Lima con US$ 243 millones.

En el ranking de empresas de nivel internacional que invirtieron en el pais en el
mencionado periodo, el primer lugar lo ocupa Minera Yanacocha con US$ 902 millones, lo
que significa un incremento de 249% frente a similar periodo de 2010, en que lo hizo por
un monto de US$ 258 millones.

Xstrata Tintaya aparece en segundo lugar con US$ 623 millones, 28,5% mas que el afio
anterior, en tanto que Minera Chinalco Pert destiné US$ 622 millones a Toromocho y
Xstrata Las Bambas lo hizo con US$ 616 millones en el megaproyecto del mismo nombre,

I as inversiones en mineria ascendieron a US$ 6075 millones durante el periodo enero-



que debe tener un gran impacto social en la regién Apurimac cuando se encuentre en la
etapa de produccién.

Compafia Minera Antamina continué con las obras de su programa de expansién por
un monto de US$ 559 millones, mientras que Sociedad Minera Cerro Verde efectué una
inversion de US$ 172 millones en su proyecto de ampliacion.

La produccion

En el rubro de la produccién minera, el Minem dio a conocer los volimenes producidos
durante el periodo enero-noviembre de 2011. Asi, la produccién acumulada de hierro
ascendio6 a los 6 273 994 TLF, superior en 15,10% a la de similar periodo del afio 2010.

En molibdeno, la produccién ascendi6 a 17 280 TMF, mayor en 13,95% a la obtenida el
afio anterior; sin embargo, la produccién de cobre disminuyé a 1 112 517 TMF, menor en
1,72% al 2010.

La produccién de plomo llegd a 209 105 TMF en los primeros 11 meses, menor en
13,73% a la del mismo periodo de 2010. En el caso de la plata se redujo a 3 113 020
kilogramos finos, 6,45% por debajo a los registros el 2010.

De enero a noviembre de 2011, la produccién aurifera fue de 149 459 759 gramos finos,
menor en 1,17% a la del similar periodo de 2010. En estafio, la produccién se ubicé en los
26 623 TMF, inferior en 15,31% a la del afio anterior.

De igual manera, la produccién de zinc cayé a 1 153 617 TMF, cifra inferior en 15,26% a
la de 2010, mientras que el volumen de tungsteno también se contrajo 20,66%, al llegar a
las 520,10 TMF.

Las exportaciones

Por el lado de las ventas de productos minerales al exterior, el Minem dio a conocer que
llegaron a la cifra de US$ 22 776 millones en el periodo enero-octubre del 2011, lo que
representa un incremento de 31,4% con relacién al mismo lapso del afio anterior.

Asi, las ventas de cobre ocuparon el primer lugar al haber alcanzado un valor de US$
9094 millones, que supera en 28,1% a lo registrado en el lapso enero-octubre del afio
anterior. Se embarco un total de 1 038 200 toneladas métricas de cobre. La libra de este
metal se cotizd en promedio a 397,3 centavos de délar, 27,4% mas que en similar periodo
del afo 2010.

Las exportaciones de oro sumaron US$ 8145 millones, 29% por encima que el monto del
afio anterior. La cantidad embarcada de metal precioso fue de 5 256 200 onzas finas. Su
cotizacion se elevd en 30%, al ser comercializada la onza troy a US$ 1549,7 en promedio.

Del mismo modo, el valor de las ventas de plomo ascendié a US$ 2048 millones,
superando en 76,5% al del afio anterior. El volumen exportado fue de 809 200 toneladas
métricas, 36,8% mas que en el 2010. La cotizacion de este mineral aumenté en 29%, al
comercializarse la libra de plomo a 114,8 centavos de délar en promedio.

Las exportaciones de zinc hasta octubre alcanzaron un monto de US$ 1290 millones,
menor en 1,9% al del afio anterior. El volumen embarcado de este metal fue de 833 mil
TM, 21% menos que en el 2010. La libra de zinc se cotizd en promedio a 70,3 centavos de
dolar, registrando un aumento de 24,1%.

Finalmente, las exportaciones de estafio tuvieron un valor de US$ 632 millones, 22,6%
mas que en el 2010. De enero a octubre, se despacharon 22 800 TM, 17,6% menos
que en el 2010. La cotizacién de este metal fue de 1256,8 centavos de doélar la libra en
promedio. ee
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HACIA UN COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION NACIONAL DEL 98%

PLAN NACIONAL DE
ELECTRIFICACION RURAL
2012-2020

n el Perti, menos de la quinta parte de la poblacion total carece de servicio eléctrico, segtin
E el Ministerio de Energia y Minas (Minem). Sin embargo, dicha situacién atn representa una

desventaja frente a los demds paises del continente, cuyos indices de electrificacion en la
mayoria de los casos son superiores. Ante esta situacion, recientemente se aprob6 el Plan Nacional

de Electrificacion Rural (PNER) para el periodo 2012-2020, el mismo que permitird continuar con la

expansion del servicio y reducir el déficit de electrificacion.

De acuerdo al PNER, se busca facilitar el acceso al suministro de electricidad a los pueblos del interior
del pais y contribuir a su desarrollo econémico-social. Mediante la implementacién de proyectos de
electrificacion rural, se espera incrementar el poder adquisitivo de la poblacién rural, promoviendo la
electricidad en actividades productivas.

Elaborado en coordinacién con los gobiernos regionales y municipales, el PNER 2012 compatibiliza
su contenido con los respectivos Planes de Desarrollo Regional y Local. Contiene proyectos
identificados del Gobierno Nacional (DGER-MEM y otras entidades del Estado), gobiernos regionales y
gobiernos locales.

Los objetivos que se busca lograr con la electrificacion rural son:

1. La ampliacion de la frontera eléctrica mediante la ejecucion de obras de los Sistemas Eléctricos
Rurales, que utilicen tecnologias adecuadas y que optimicen sus costos, a fin de lograr el mayor
acceso al servicio eléctrico de la poblacion de las zonas rurales, localidades aisladas y de frontera del
pais.

2. Proponer la ejecucién de Sistemas Eléctricos Rurales de operacién sostenible.

3. Impulsar, mediante la electrificacion rural, el desarrollo socioeconémico sostenible de las zonas
rurales, localidades aisladas y de frontera del pais, a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién
rural, fomentando la promocion de usos productivos de la energia.

4. Fomentar el aprovechamiento de fuentes de energia renovables en sistemas de generacion
distribuida integrados en las redes de distribucién eléctrica.

5. Efectuar coordinaciones de financiamiento con entidades publicas y privadas, con el fin de
conseguir recursos econdmicos y eventualmente créditos favorables para el financiamiento de la
ejecucion de proyectos.

6. Mejorar la formulacion de los proyectos por parte de los gobiernos regionales y locales.

7. Optimizar la gestion administrativa y consolidar el fortalecimiento institucional, mediante una
adecuada dotacion de recursos.



Los avances

En los Gltimos afios, el Minem ha venido desarrollando activamente la electrificacion rural del pais,
la misma que presenta los siguientes avances:

1. Grupo de proyectos del inicialmente denominado «Plan de Estimulo Econémico».

Para asegurar el crecimiento econémico y mejorar las condiciones de vida de la poblacion, se
decidi6 la implementacion del denominado «Plan de Estimulo Econdmico» que ejecuta 41 obras de
electrificacion rural en las regiones de Amazonas, Hudnuco, Ancash, Cajamarca, Piura, La Libertad,
Lambayeque, Ayacucho, Huancavelica, Pasco y San Martin, mediante el mecanismo de inversion
publica directa, con una inversion total de S/. 255 millones que beneficiardn a una poblacion de 274
mil habitantes.

Del total de 41 proyectos se han concluido 39, lo que permitird un impacto en el coeficiente de
electrificacion rural de 3,5%, faltando los proyectos «Linea de Transmisién Huallanca-La Unién 60
kV y Subestaciones» y «Pequefio Sistema Eléctrico Moyabamba | Etapa».

2. Grupos de obras en ejecucion

En esta etapa se tiene previsto ejecutar 163 proyectos de electrificacion rural, que estan
agrupados en los denominados Grupos N° 05 al 12, con alcance en las regiones de Amazonas,
Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, La Libertad,
Lambayeque, Loreto, Piura, Puno, San Martin, Tacna y Ucayali. Mediante el mecanismo de inversion
publica directa, con una inversion total de S/. 498 millones, se beneficiara a una poblaciéon de 510
mil habitantes.

Con respecto a la regién Amazonas, el Minem ejecutard obras por un valor de S/. 14,43 millones
en beneficio de las familias que habitan en sus zonas mas alejadas. Segun el PNER 2012, se
ejecutaran y concluirdn en el presente afio 14 proyectos que dotaran de energia eléctrica a 103
localidades amazonicas que abarcan una poblacion de 15 mil habitantes.

Los caserios, centros poblados y anexos beneficiados donde se ejecutaran obras de lineas
primarias, redes de distribucidn primaria y secundaria, y conexiones domiciliarias, estan ubicados en
los distritos de Shipasbamba, Copallin, Yambrasbamba, Mariscal Castilla, Soloco, Chirimoto, Peca
Molino Pampa, Cumba y Yamén.

3. Grupos de obras convocadas

Se ha convocado a licitacion el denominado Grupo N° 13, el cual agrupa a 70 proyectos, de los
cuales tres han sido formulados por la DGER/MEM y 67 por los gobiernos regionales y locales. Con
estos proyectos se tiene previsto conseguir una inversién total de S/. 95 millones para electrificar a
598 centros poblados y beneficiar a 105 mil habitantes.

Las metas actuales

Entre las metas del PNER 2012-2020 se encuentran:

— Lograr que en los proximos diez afios més de siete millones de habitantes cuenten con acceso a
los servicios publicos de electricidad.

— Impulsar el desarrollo rural de las zonas mas alejadas, con mayor predominancia de proyectos a
base de infraestructura que utiliza energfas renovables.

— Por altimo, ubicar al pais en el dmbito latinoamericano en el primer tercio de paises con el més
alto indice de cobertura eléctrica.

Para alcanzar las metas planteadas al 2020, se efectud el proceso de planeamiento que permitié
identificar proyectos de inversién publica y privada del Gobierno Nacional, gobiernos regionales y
gobiernos locales, asi como de empresas distribuidoras, los cuales se deberdn ejecutar en el periodo
2012-2020. En el presente afio, el Ministerio de Energia y Minas tiene previsto realizar obras por un
valor total de S/. 507,61 millones.

De igual manera, hacia el afio 2020 el PNER tiene la vision de alcanzar un coeficiente de
electrificacion nacional de casi 98%, contribuyendo a reducir la pobreza asi como a mejorar el nivel
y la calidad de vida de las poblaciones rurales, localidades aisladas y en las zonas de frontera del
pais. e
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INVERSIONES EN ,
HIDROCARBUROS SUPERARIAN
LAS DEL ANO ANTERIOR

superaran los US$ 1378 millones registrados durante en 2011, sefialé el presidente de

directorio de Perupetro, Ing. Aurelio Ochoa. La inversion registrada el afio pasado super6 en
3,5% a la del 2010, que llego de US$1327 millones. Asimismo, indicé que en 2011 se destinaron
US$ 477 millones a actividades de exploracion y US$ 900 millones a la explotacion de petrdleo.

El Ing. Ochoa reconocié que existe un descenso en la inversién en exploraciéon en comparacion
al 2010 (US$ 577 millones), y sefialéd que muchos lotes pasaron de etapas de estudio sismica,
geoldgicos y geotermia a la perforacién de pozos, lo que segun él demanda menor inversion.

Sobre los contratos pendientes de firmar correspondientes a las adjudicaciones de las rondas de
licitaciones hechas en octubre de 2010, precis6 que existen seis contratos de licencia pendientes
de suscripcion entre el Estado y las empresas para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Sefialé que estos contratos ya cumplieron su tramite pero por razones varias, su firma atn
no concluye. Sin embargo, refirié que algunas areas de lotes adjudicados, sobre todo a Repsol,
Ecopetrol e YPF, han sido afectadas por ordenanzas del Gobierno Regional de San Martin
emitidas luego de la subasta, que han declarado zonas de conservacién regional.

En cuanto a convocar una nueva ronda de adjudicaciones, informé que vienen trabajando para
establecer la delimitacion de los lotes y tener todo el equipo técnico y legal correspondiente para
poder lanzar la convocatoria. Perupetro espera efectuar la convocatoria para adjudicar 30 lotes a
fines del primer semestre. Manifestd que empresas de la talla de Exxon Mobil de Estados Unidos
y Total de Francia han mostrado interés en participar.

Por otro lado, anuncié que estan esperando para el mes de febrero la publicacién del
reglamento de la Ley del Derecho a la Consulta Previa a los Pueblos Indigenas u Originarios, con
los procedimientos que se deben cumplir. Anotd que quien ingresara primero a las zonas donde
se espera realizar actividades de hidrocarburos siempre serd el Estado, a través de Perupetro. ee

I as inversiones en exploracion y explotacion en hidrocarburos realizadas en el presente afio
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Endesa y Sinfonia por el Per suscribieron un convenio, por el cual nifios
y jévenes de Lima con escasos recursos econdmicos recibiran formacion

musical en orquesta y corao.

————i

Invitados por la SNMPE, 27 periodistas de la region Puno visitaron la mina

Lagunas Norte, en La Libertad, donde observaron in situ una operacion de
mineria moderna.
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La celebracién navidefia de los hijos del personal de la SNMPE fue
animada por los personajes de Los Exploradores: Elias, la Gotita
~ Viajera y el Lorito Curioso, quienes les entregaron bonitos regalos.
B

EVENTOS

~ 1

| I »
L)

l | Nuestra revista institucional llegé a su edicién N° 100. La SNMPE lo
' celebré con un coctel al que asistieron directivos, ejecutivos de empre-

Er ' sas asociadas, funcionarios y amigos de la institucion.
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Al igual que en los dltimos afios, el personal de la SNMPE y sus familiares
participaron en una jornada de voluntariado, que permitié llevar regalos y
mucha alegria a los nifios del Centro de Educacion Especial Hellen Keller
de Pachacitec, Ventanilla.
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|+ Enel jardin de la sede institucional, directivos y personal de la SNMPE

.I", compartieron momentos en el tradicional almuerzo de fin de afio, esta vez
.« efectuado el 15 de diciembre.
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CAPACITAN A FUTUROS DOCENTES
EN TEMAS MINEROENERGETICOS

a los alumnos del Instituto Pedagdgico Nacional

de Monterrico (IPNM) en temas referidos a las
caracteristicas operativas del sector mineroenergético. Este
esfuerzo se realiza en coordinacion con las autoridades del
instituto, que incluyeron dicha tematica en el curriculo para
los futuros docentes de ciencias.

En el 2011 el programa incluyé cinco charlas magistrales
y logré la participacién de 620 alumnos de diferentes areas
de formacion inicial. Las charlas magistrales fueron dictadas
entre octubre y noviembre por especialistas en cada tema,
y estuvieron dirigidas a un grupo especifico de alumnos, de
acuerdo el nivel de formacién y area de estudios.

La charla magistral «Mineria y Desarrollo Sostenible»
fue ofrecida por Humberto Arnillas, gerente de Marketing
y Comunicaciones de la SNMPE. La Direccion General de
Eficiencia Energética del Ministerio de Energia y Minas
participd con el tema «Eficiencia eléctrica», a través de
Guillermo Tardio. Por su parte, el tema «Usos y beneficios
del gas natural» estuvo a cargo de Ricardo Mejia. Y a fin
de consolidar los conocimientos de formacién ciudadana

D esde hace cinco afios, la SNMPE viene capacitando
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y ambiental, se presentaron las ponencias: «Glaciares y
Cambio Climatico», por Nelson Santillan de la Autoridad
Nacional del Agua y «Cultura Tributaria», por Maria Felicia
Bravo de la Superintendencia Nacional de Administracién
Tributaria.

Complementando el programa, los alumnos del tercer
afio del 4rea de Ciencias del IPNM realizaron el 24
de noviembre una visita técnica a las instalaciones de
Refineria La Pampilla, ubicada en el distrito de Ventanilla,
region Callao. En la visita, los alumnos conocieron el
proceso de refinamiento del petréleo de acuerdo a
los estandares y los controles correspondientes de la
normativa en nuestro pais. El objetivo de la actividad fue
dar a conocer a los alumnos de pedagogia el desarrollo de
la actividad de refinacién de hidrocarburos dentro de un
proceso de produccién responsable.

El programa de capacitacion en temas mineroenergéticos
para alumnos del IPNM ha contribuido a contar con
docentes mejor informados sobre el sector y con recursos
innovadores para la ensefianza de la ciencia en las
escuelas del Perti. o



El funcionamiento del sector eléctrico
es explicado de manera sencilla y
didéctica en esta publicacién de
Osinergmin. Escrito por Alfredo
Dammert, presidente del organismo
regulador, y los especialistas Fiorella
Molinelli y Max Carbajal, incluye una
descripcion detallada de las operaciones
eléctricas en el Perti y realiza un andlisis
de los mecanismos de formacién de
precios de la electricidad.

TRIBUTACION
MINEROENERGETICA

Cuaderno de Trabajo de la SNMPE

que recopila las conferencias y debates

efectuados en el XI Simposium

de Tributacion Mineroenergética,
realizado en octubre del 2011. Entre
los temas abordados estan los nuevos
tributos para la actividad minera, el
Fondo Complementario de Jubilacién,
efectos tributarios de la adecuacion a
las NIIF, solucion de controversias en
inversion, entre otros.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

Identificacion de los sectores
prioritarios para el desarrollo
nacional y la articulacion de la oferta
educativa con la demanda laboral es
el documento de trabajo publicado
por el Ministerio de Educacion, que
identifica los sectores prioritarios para
el crecimiento de la economia del
pais y sus requerimientos en materia
laboral, tanto a nivel técnico como
profesional.
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GEOCATMIN

Disco compacto editado por
el Instituto Geoldgico Minero
y Metaltirgico, el mismo que
explica las caracteristicas

del Geocatmin, sistema de
informacion geoldgica y de
catastro minero elaborado por
dicha institucion estatal. A través
del sistema se puede acceder
a los trabajos de investigacion
geoldgica realizados en el pais
durante los Gltimos afios.

Consorcio Naviero Peruano

www.cnpsa.com

Web con informacion sobre los servicios especializados en transporte maritimo que brinda
esta empresa, tanto en cargas a granel, como sélidas y liquidas. Tiene amplia experiencia
en el transporte de concentrados de minerales, fertilizantes y granos, entre otros.

Grupo Techint
www.techint.com

Portal que permite acceder a informacién sobre los productos y servicios de cada una
de las seis compaiiias que forman parte del Grupo Techint: Tenaris, Ternium, Techint

Engineering & Construction, Tenova, Tecpetrol y Hunaitas.

peneder
B

Unicon
www.unicon.com.pe

Una descripcion, los multiples usos y ventajas de los diferentes tipos de concreto se dan
a conocer en la pagina web de esta compafiia peruana. También tiene informacion sobre
pavimentos, prefabricados, ladrillos y agregados.
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Tres premios que nos llenan de orgullo

Premio por nuestra Premio por promover
Responsabilidad Buenas Practicas entre
Ambiental nuestros Proveedores

Premio por nuestra
Responsabilidad Social

B &, -

T / - ?'\ - o A o -=..___ _:-"'",'-r""::"'ﬂ;'_'r_hf'ff' e "\ . .|r-.,|'| r N
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Programa Sierra Productiva Proyecto Ambiental Callacuyan Programa Lean Supplier
(Promocion de Buenas Practicas)

Categoria: Comunidad Categoria: Ambiente Categoria: Proveedores
1° puesto. Empresa Grande 2° puesto. Empresa Grande 2° puesto. Empresa Grande

R

La diferencia esta en nuestra
Responsabilidad Social

Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos buscado siempre

- . S . . Premio p
contribuir al desarrollo y la inclusion social de las comunidades que PERU 2
nos rodean. Esta vision nos ha valido tres importantes 021
reconocimientos por nuestro Desempefio Social, Responsabilidad a la Responsabilidad Social
Ambiental y la Promocién de Buenas Practicas entre nuestros y Desarrollo Sostenible

de las empresas

EMPRESA

=/ RNl BARRICK
Mineria Responsable
i

Proveedores. Los premios que Perl 2021 nos ha otorgado, nos
comprometen a seguir trabajando con vision de desarrollo,
sostenibilidad y futuro compartido.
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